Anexo

(aque serefereon.®1)

Caderno de Encargos
Privatizagdo da SATA Internacional
CAPITULO |
Disposi¢coes gerais
Artigo 1.°
Objeto e modalidade

O presente Caderno de Encargos estabelece os termos e as condi¢cdes do procedimento de
negociagao particular para a venda de acbes representativas do capital social da SATA
Internacional — Azores Airlines, S.A., adiante designada abreviadamente por «SATA
Internacional», em conformidade com o determinado pela Resolugcédo do Conselho do Governo
Regional n.° 36/2026, de 19 de marco, e prevista na Lei n.° 71/88, de 24 de maio, € no Decreto-
Lei n.° 328/88, de 27 de setembro, adiante designada abreviadamente por «negociacao
particular».

A negociagao particular consiste na alienagao de agdes representativas do capital social da
SATA Internacional a um investidor, nacional ou estrangeiro, pessoa coletiva, individualmente
ou em agrupamento, que cumpra os requisitos de participacao e cuja proposta vinculativa seja
selecionada, em conformidade com os termos constantes do presente Caderno de Encargos,
bem como das resolugdes do Conselho do Governo Regional e demais instrumentos juridicos
que o desenvolvam.

A negociacdo particular concretiza-se através de um processo de alienagcdo de acgdes
representativas de participacdo nao inferior a 75% do capital social da SATA Internacional,
eventualmente acompanhada de operacdes de alteracio da estrutura de capital.

A alienacao das acdes da SATA Internacional podera incluir a alienacao de créditos relativos
a outros instrumentos de capital proprio que a entidade publica alienante detenha na SATA
Internacional, nos termos a regular nos instrumentos contratuais.

O contrato de compra e venda de acgdes representativas do capital social da SATA
Internacional, o acordo parassocial e outros instrumentos contratuais necessarios ou
convenientes para a concretizagdo da negociacdo particular, adiante designados
abreviadamente por «instrumentos contratuais», regem-se pelo disposto no direito privado.

A presente negociacao particular decorre ao abrigo e em cumprimento da Decisdo da
Comisséo Europeia C(2022)3816, de 7 de junho de 2022, através da qual foi estabelecido o
Plano de Reestruturagéo do Grupo SATA, e da Decisdo da Comissao Europeia C(2025)9277,
de 23 de dezembro de 2025.


https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases1/20269/SA_121011_78.pdf
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases1/20269/SA_121011_78.pdf

Artigo 2.°
Entidade publica alienante

A entidade publica alienante é a SATA Holding, S.A. («SATA Holding»), entidade titular da totalidade
do capital social da SATA Internacional, sendo o processo de negociagéo particular conduzido sob
a supervisao e coordenacdo conjuntas da Secretaria Regional das Financas, Planeamento e
Administracdo Publica e da Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas, nos
termos da Resolugdo do Conselho do Governo n.° 36/2026, de 19 de margo.

Artigo 3.°
Interessado, proponente e comprador

1. O termo «interessado» designa um potencial investidor, nacional ou estrangeiro, pessoa
coletiva, que manifeste interesse em participar na negociagao particular nos termos previstos
no Artigo 12.°, referindo-se indistintamente quer a um interessado individual quer a um
agrupamento.

2. O termo «proponente» designa um interessado que tenha apresentado proposta apds ter sido
convidado para o efeito, referindo-se indistintamente quer a um proponente individual quer a
um agrupamento.

3. Sem prejuizo do disposto no Artigo 22.°, cada proponente sé pode apresentar uma proposta
nao-vinculativa e, subsequentemente, no momento procedimental devido, uma proposta
vinculativa.

4, O termo «comprador» designa o proponente cuja proposta vinculativa foi selecionada no
ambito da negociacéao particular, ou, no caso de sele¢ao da proposta de um agrupamento, a
pessoa coletiva constituida pelas entidades que integram esse agrupamento nos termos do
disposto no n.° 7 do artigo seguinte.

Artigo 4.°
Agrupamentos

1. Podem participar na negociacao particular agrupamentos de pessoas coletivas, devidamente
associadas.

2. As entidades que integrem um agrupamento proponente ndo podem, em simultaneo,
participar individualmente na negociagao particular, nem integrar outro agrupamento.

3.  As entidades que integrem um agrupamento devem indicar o respetivo lider, o qual deve ser
o membro do agrupamento que, caso seja apresentada proposta vinculativa, seja ai
identificado como a entidade que detém a participagdo maioritaria e o controlo efetivo da
pessoa coletiva a constituir em caso de selegao da proposta.

4, Para efeitos do disposto no presente artigo, consideram-se como a mesma entidade duas ou
mais entidades que se encontrem em relagao de dominio ou de grupo, tal como definido no



artigo 21.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de
novembro, na sua redagao atual.

As entidades que compéem o agrupamento e a pessoa coletiva por aquelas constituida nos
termos do n.°7 s&o solidariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigagdes
emergentes da sua proposta e do presente Caderno de Encargos.

A modificacdo das entidades que compdem o agrupamento s6 pode ocorrer até a
apresentacao da proposta vinculativa, desde que expressamente autorizada pelo Conselho
de Administragdo da SATA Holding, depois de ouvido o Supervisor Independente a que se
refere o Artigo 36.°, e na medida em que sejam cumpridos os seguintes requisitos:

a) Se mantenham verificados os requisitos de participagéo previstos no n.° 1 do Artigo 7.°,
em conformidade com o previsto no n.° 4 do Artigo 7.°

b) Esteja em causa a substituicdo ou integracdo de membros do agrupamento que, nos
termos constantes da proposta vinculativa a apresentar, venham a deter uma
participagdo minoritaria na pessoa coletiva que dele resulte;

c) O lider do agrupamento, conforme descrito no n.° 3, se mantenha;

d) Todos os membros do agrupamento se vinculem as obrigacbes e aos acordos de
confidencialidade previstos no Artigo 10.%; e

e) A modificagdo das entidades que compdem o agrupamento nao seja suscetivel de
alterar as conclusdes do relatorio referido no n.° 1 do Artigo 14.°.

Em caso de selecéo da proposta de um agrupamento e antes da celebragdo dos instrumentos
contratuais, os respetivos membros, e apenas estes, devem proceder a constituicdo da
pessoa coletiva a que se refere o n.°4 do Artigo 3.°, nos termos e de acordo com as
percentagens de capital social constantes da sua proposta.

Artigo 5.°
Representacao dos interessados e proponentes na negociacao particular

Os interessados e os proponentes devem designar um representante efetivo e um suplente,
atribuindo-lhes os poderes necessarios para a pratica de quaisquer atos respeitantes ao
processo de negociagao particular.

Para efeitos do disposto no numero anterior, os interessados devem apresentar os respetivos
instrumentos de mandato, comprovativos da atribuicdo de poderes de representagao pelos
interessados ou proponentes aos respetivos representantes e no qual estejam apostas
assinaturas reconhecidas notarialmente ou por entidade com competéncia equivalente e com
expressa verificagdo e mengao da qualidade ou titulo em que assinam os mandantes.

No caso de agrupamentos, o mandato com poderes de representagao referido nos numeros
anteriores deve ser conferido a um representante comum efetivo e a um suplente por todas
as entidades que integram o agrupamento, sendo as assinaturas reconhecidas notarialmente



ou por entidade com competéncia equivalente e com expressa verificagcdo e mencao da
qualidade ou titulo em que assinam os mandantes.

Artigo 6.°
Fases

A presente negociagdo particular é estruturada em duas fases, podendo o Conselho de
Administracao da SATA Holding determinar, no seu exclusivo critério, a existéncia e os termos
de uma terceira fase, destinada a negociacdo das propostas apresentadas nas fases
anteriores e entrega de propostas finais e melhoradas.

A primeira fase da negociacao particular compreende:

a) A aferigdo preliminar, nos termos do Artigo 12.°, pelo Conselho de Administragdo da
SATA Holding, do interesse na participagado na negociacao particular e do cumprimento
dos requisitos de participacdo a que se refere o n.° 1 do Artigo 7.°, para efeitos de
posterior formulacdo de convite a apresentacdo de proposta de aquisicdo nao-
vinculativa; e

b) A apresentagcido de proposta de aquisicdo ndo-vinculativa, nos termos do Artigo 13.°,
pelos interessados que sejam convidados para o efeito pela SATA Holding.

A segunda fase da negociagao particular compreende a realiza¢ao de diligéncias informativas
e a apresentacado de propostas vinculativas pelos proponentes convidados a fazé-lo pela
SATA Holding, nos termos do n.° 3 do Artigo 14.°.

Sem prejuizo do disposto no presente Caderno de Encargos, a tramitagdo de cada uma das
fases da negociagao particular sera complementada por cartas de processo destinadas aos
interessados e proponentes que nas mesmas participem.

Artigo 7.°
Requisitos de participagao e critérios de selegcao

Constituem requisitos de participagdo dos interessados na negociagao particular a
demonstracio de idoneidade e de capacidade financeira.

Para efeitos de demonstracao da idoneidade, os interessados devem submeter o formulario
de idoneidade e compliance (doravante, «FIC»), cujo modelo consta do Anexo | ao presente
Caderno de Encargos, nos termos do Artigo 12.°.

Para efeitos de demonstragdo da capacidade financeira, os interessados deverao confirmar
por escrito e apresentar evidéncia que dispdem de capacidade financeira para levar a cabo
as operagdes previstas no presente procedimento a luz dos critérios de selecao definidos no
n.° 6 do presente artigo, incluindo a aquisi¢ao de agdes representativas do capital social da
SATA Internacional, com indicagao se antecipa que essa capacidade financeira se encontra
dependente de obtencao de financiamento.



No caso de agrupamentos, a verificagdo da idoneidade é feita em relagdo a cada um dos
membros do agrupamento, devendo, para o efeito, cada um dos membros do agrupamento
entregar o FIC. A verificacdo de capacidade financeira é feita em relacdo a, pelo menos, um
dos membros do agrupamento ou a todos, cumulativamente, devendo a demonstracdo de
capacidade financeira ser realizada pelo(s) membro(s) do agrupamento que demonstre(m) ter
capacidade financeira ou por todos, conforme o caso.

Os requisitos de participacao previstos no n.° 1 devem manter-se preenchidos durante toda a
negociagao particular e até a liquidacao fisica das operagdes a realizar na negociacao
particular, sob pena de exclusao do interessado ou proponente, ou de resolugcao dos
instrumentos contratuais referidos no n.° 5 do Artigo 1.°.

Constituem critérios de selegao de propostas, para a integracdo dos respetivos proponentes
na segunda fase do processo de negociacgao particular, bem como para a selecao da proposta
objeto de adjudicagdo, os seguintes, que refletem os objetivos da privatizagao e os interesses
publicos subjacentes:

a) O valor apresentado para a aquisicao das acdes representativas do capital social da
SATA Internacional objeto da negociagao particular, nomeadamente o prego por agéo e
o precgo global propostos, e, em geral, as garantias apresentadas quanto a concretizagao
da negociagcdo particular em prazo, condigbes de pagamento, e demais termos
adequados para a salvaguarda dos interesses patrimoniais da SATA Holding,
designadamente o menor encargo que possa resultar para a Regido Auténoma dos
Acores;

b) O compromisso de contribui¢cdo para o reforgo da capacidade econdémico-financeira da
SATA Internacional e da estrutura de capital, coerente a articulado com o plano
estratégico referido na alinea c), mediante o reforco de capitais préprios,
designadamente por entradas em dinheiro ou outra forma de contribuicdo para a
sustentabilidade e valorizagdo da SATA Internacional, assim como as condigbes
associadas a disponibilizacdo desse reforgo;

c) Apresentacdo de um plano estratégico adequado, exequivel, coerente e sustentado,
demonstrando visdo de longo prazo e capacidade de execugao, que promova o refor¢co
da posicdo concorrencial da SATA Internacional enquanto operador de transporte
aéreo, tendo em vista (i) a contribuigdo para o desenvolvimento e o reforgo do hub dos
Acores, incluindo uma estratégia integrada de conectividade e de frota, adequada as
infraestruturas aeroportuarias e as rotas a operar, (ii) a promogéao das ligagdes aéreas
da Regido Autbnoma dos Agores com o restante territdério nacional, com as areas
continentais e com a diaspora agoriana, (iii) a contribuicdo para a conectividade com a
operacao da SATA Air Acores, assegurando uma real acessibilidade de todos os Agores
com o restante territorio nacional, com as areas continentais e com a diaspora agoriana,
(iv) a demonstragédo da respetiva contribuicdo para a preservagao e desenvolvimento
das competéncias operacionais essenciais da companhia, (v) a demonstracdo da
contribuigcdo da empresa como fator estruturante da economia agoriana, e (vi) a previsao
da valorizagao, a qualificacédo e o desenvolvimento dos recursos humanos, assegurando
a sustentabilidade operacional e organizacional da empresa.



d) A auséncia de condicionantes juridicas e/ou econdmico-financeiras que dificultem, de
forma relevante, a concretizagao da aquisi¢ao da participacao no capital social da SATA
Internacional, bem como a inexisténcia ou mitigacdo de riscos para os interesses
patrimoniais da Regido Auténoma dos Agores e para a prossecucdo dos obijetivos
relativos aos critérios das alineas anteriores;

e) A contribuicdo para a estabilidade acionista da SATA Internacional, homeadamente
através da implementagdo de um modelo de governo societario que tenha em conta a
especifica natureza e a atividade desenvolvida pela SATA Internacional e os objetivos
delineados pela SATA Holding para o processo de privatizagao;

f) As garantias de capacidade e sustentabilidade financeira do proponente, apresentadas
na proposta, e a projecdo de rentabilidade financeira da SATA Internacional, apds a
concretizagao da negociacao particular.

O método de selegio das propostas para integragdo dos respetivos proponentes na segunda
fase do processo de negociagao particular, bem como para a selecdo da proposta objeto de
adjudicagao, assenta na aplicacao dos critérios de sele¢ao identificados no numero anterior,
0S quais, por sua vez, sao aplicados e devidamente valorados a luz dos principais objetivos
do processo de privatizagédo e dos interesses publicos subjacentes.

Artigo 8.°
Idioma

As declaracdes e propostas a submeter pelos interessados ou proponentes podem ser
redigidas em lingua portuguesa ou lingua inglesa, com exce¢éo das minutas dos instrumentos
contratuais referidos no n.° 3 do Artigo 26.°, que devem ser redigidas em lingua portuguesa,
podendo os documentos e informagao que acompanham as propostas, incluindo a declaracao
de instituicdo de crédito a que se refere a alinea j) do n.° 1 do Artigo 17.°, ser apresentados
noutro idioma, nos termos do disposto nos numeros seguintes.

Os documentos e informagao que acompanham as propostas a que se refere o artigo anterior,
quando apresentados noutro idioma que nao o portugués ou inglés, devem ser
acompanhados de traducao certificada para lingua portuguesa ou inglesa, prevalecendo a
respetiva tradugao, para todos e quaisquer efeitos, sobre os respetivos originais.

Em caso de duvida decorrente da redacgao, interpretacdo ou traducao das informacdes e
documentacao, bem como da proposta, prevalece a versao redigida em lingua portuguesa ou
inglesa.

Artigo 9.°
Entrega de declaragoes, informagdoes, documentagao e propostas

Sem prejuizo do disposto no n.° 2 do Artigo 12.°, as declaragbes, informagdes, documentagao
e propostas a submeter pelos interessados ou proponentes no ambito da negociagao
particular devem ser assinadas por representante com poderes para o efeito, nos termos do



Artigo 5.°, e enviadas por meios eletrénicos para o enderego de correio eletrénico
privatizacao2026@sata.pt ou outro que venha a ser indicado em carta de processo.

Quando, pela sua natureza, ndo seja objetivamente possivel a submissao das declaragdes,
informacdes, documentacio ou propostas nos termos do disposto no numero anterior, devem
as mesmas ser encerradas em invélucro opaco e fechado:

a) Norosto do qual se deve indicar a designacao do procedimento, da SATA Holding e do
interessado ou proponente;

b)  Que deve ser entregue diretamente com protocolo na sede da SATA Holding ou enviado
por correio registado a SATA Holding, devendo, em qualquer caso, a respetiva rece¢ao
ocorrer dentro do prazo fixado para a apresentagado da declaragao ou da proposta;

c) Contra a entrega direta em suporte em papel é passado recibo, do qual constam a
identificacdo e a morada da pessoa que a entrega, a data e a hora em que a mesma é
recebida, devendo iguais anotacgdes ser feitas no sobrescrito que a contém.

A entrega de elementos nos termos previstos no numero anterior ndo prejudica as
formalidades materiais e procedimentais aplicaveis, designadamente no que respeita a
exigéncia de que os atos subjacentes sejam praticados por representante com poderes para
o efeito.

Pode sempre ser exigido ao interessado ou proponente a apresentacdo dos originais e
documentacdo de suporte de quaisquer declaracdes, informacbes, documentacdo ou
propostas cuja reproducao tenha sido apresentada nos termos do disposto nos n.°s 1 e 2
deste artigo, em caso de duvida fundada sobre o conteudo ou a autenticidade destes, devendo
o interessado ou proponente apresenta-los no prazo fixado pela SATA Holding para o efeito.

As propostas recebidas apdés o termo dos prazos que vierem a ser fixados ndo serao
consideradas.

Artigo 10.°
Confidencialidade

Todos os intervenientes no processo de negociagdo particular, nomeadamente, a SATA
Holding, a SATA Internacional, os interessados, os proponentes, o Supervisor Independente
e a Comissao Especial de Acompanhamento a que se refere o Artigo 21.°, tratam como
confidenciais todos os documentos e informagcbes a que tenham acesso no ambito do
processo de negociagao particular.

Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o Conselho de Administragao da SATA Holding
pode, a todo o tempo, determinar a necessidade de celebracdo, pelos interessados ou
proponentes, de acordos de confidencialidade ou a alteragao de acordos de confidencialidade
ja celebrados.

A celebracao ou alteracao dos acordos de confidencialidade que sejam determinados nos
termos previstos no niumero anterior € condicdo de acesso pelos interessados ou proponentes



aos documentos e informagdes relevantes no contexto da negociagdo particular cuja
confidencialidade os referidos acordos pretendam salvaguardar.

Artigo 11.°
Esclarecimentos

Qualquer pedido de esclarecimento de ordem procedimental que os potenciais interessados
pretendam ver satisfeito, com vista a entrega das declaracdes, informagbes, documentacao
ou propostas, deve ser apresentado por escrito e enviado por meios eletrénicos para o
endereco de correio eletrénico privatizacao2026@sata.pt, no prazo de 20 dias contados da
entrada em vigor da resolugdo do Conselho do Governo Regional que aprova o presente
Caderno de Encargos.

Qualquer pedido de esclarecimento apresentado ao abrigo do disposto no numero anterior
deve conter a identificacdo completa do potencial interessado que o apresenta, bem como o
endereco de correio eletronico para o qual os esclarecimentos devem ser enviados,
juntamente com uma declaracdo de interesse efetivo na participacdo no processo de
negociacao particular.

Os esclarecimentos sao prestados no prazo de 20 dias contados do termo do prazo referido
no n.°1, sendo divulgados, juntamente com os pedidos correspondentes, por meios
eletrénicos:

a) A todos os potenciais interessados que tenham submetido pedidos de esclarecimento
nos termos e prazo previstonon.° 1; e

b) Aos potenciais interessados que, nado tendo submetido pedidos de esclarecimento,
manifestem, no prazo de 45 dias apés a entrada em vigor da resolugédo do Conselho do
Governo Regional que aprova o presente Caderno de Encargos, a intengao de que lhes
sejam disponibilizados os referidos esclarecimentos, aplicando-se nesse caso o previsto
no n.° 2, juntamente com uma declaragcao de interesse efetivo na participacdo no
processo de negociagao particular.

Pode ser recusada a prestagdo e/ou a disponibilizacdo de esclarecimentos, quando se
considere que os requerentes manifestamente ndo preenchem, nem podem preencher, dentro
dos prazos previstos no presente Caderno de Encargos, os requisitos de participagao
previstos no n.°1 do Artigo 7.°, podendo a SATA Holding solicitar aos requerentes a
informacao necessaria para fazer essa afericao.

Os interessados e proponentes devem prestar, no prazo que lhes seja fixado, todos os
esclarecimentos, incluindo documentacao de suporte, que Ihes sejam solicitados pela SATA
Holding e no prazo que por esta seja fixado, relativamente ao conteudo das respetivas
declaragdes, informagdes, documentagao e proposta.

Os esclarecimentos prestados e/ou disponibilizados, nos termos do disposto no presente
artigo, ficam abrangidos pelo regime de confidencialidade previsto no artigo anterior.



CAPITULO II
Negociacao Particular
Seccao |
Primeira fase
Artigo 12.°
Afericdo do cumprimento dos requisitos de participagao

Até 15 dias antes do termo do prazo que vier a ser fixado para apresentacdo das propostas
nao-vinculativas, os interessados devem apresentar o FIC, de acordo com o modelo constante
do Anexo | ao Caderno de Encargos, e uma declaragao de capacidade financeira nos termos
previstos no n.° 3 do Artigo 7.°, juntamente com uma declaragdo de interesse efetivo na
participacao no processo de negociag¢ao particular.

O FIC, a declaracdo de capacidade financeira e a declaracdo de interesse previstos no
numero anterior devem ser submetidos através do enderego de correio eletrénico indicado no
n.°1 do Artigo 9.°, sendo assinados por quem tenha poderes de representacdo do
interessado, ndo sendo obrigatoério seguir a formalidade prevista nos n.°s 2 e 3 do Artigo 5.°.

Sem prejuizo do disposto no n.° 3 do Artigo 10.°, os interessados que tenham submetido os
documentos previstos no n.° 1 do presente artigo e demonstrado preliminarmente o
cumprimento dos requisitos de participagédo previstos no n.° 1 do Artigo 7.° sdo convidados,
por correio eletronico, a apresentar uma proposta ndo-vinculativa nos termos do disposto no
artigo seguinte.

Pode ser exigida ao interessado a apresentagcédo dos originais e documentagdo de suporte
dos documentos referidos no n.° 1, devendo o interessado apresenta-los no prazo fixado para
o efeito.

A apresentacido da documentacéo referida no n.° 4 anterior pode ser exigida a todo o tempo,
incluindo apés o convite feito nos termos do n.° 3, ndo podendo esse convite ou convite
posterior ser interpretado como uma declaracdo de cumprimento dos requisitos previsto no
n.° 1 do Artigo 7.° ou uma renuncia a exigir a demonstragdo desse cumprimento a todo o
tempo.

Artigo 13.°
Propostas nao-vinculativas

Caso demonstrem cumprir os requisitos de participagéo definidos n.° 1 do Artigo 7.°, os
interessados sao convidados pela SATA Holding a apresentar proposta ndo-vinculativa, nos
termos e no prazo a definir em carta de processo.

O prazo que vier a ser definido pela SATA Holding para apresentacdo das propostas nao-
vinculativas € igualmente publicado no sitio oficial da Internet da SATA Holding.



Para efeitos de apresentacdo da proposta nao-vinculativa e em termos a definir na carta de
processo, pode ser prestada informagao adicional aos interessados convidados nos termos
do artigo anterior.

As propostas nao-vinculativas devem conter, no minimo:

a) Uma proposta financeira ndo-vinculativa;

b)  Uma proposta técnica ndo-vinculativa; e

c) Ainformacéao prevista no n.° 7 do presente artigo.

A proposta financeira referida na alinea a) do n.° 4 anterior deve identificar, pelo menos:

a) O preco em euros oferecido para a aquisicao das agoes, incluindo quer o valor unitario,
quer o valor global, bem como os pressupostos financeiros subjacentes;

b) A contribuicdo para a capitalizacdo da SATA Internacional, evidenciando os montantes,
as condigdes e os prazos de concretizacao;

c) Informacdo sobre a forma de obtengdo dos meios financeiros necessarios para
concretizar a negociacao particular; e

d) Eventuais propostas de bonus decorrentes de objetivos alcangados (earn-outs) e/ou
eventuais mecanismos de reembolso, total ou parcial, de instrumentos de capital
préprio.

A proposta técnica referida na alineab) do n.°4 deve conter uma proposta de plano
estratégico para a SATA Internacional, em linha com os critérios de selegao previstos no n.° 6
do Artigo 7.°.

A proposta ndo-vinculativa deve ainda indicar:

a) Aidentificagdo completa do proponente, ou de cada uma das entidades que integrem o
agrupamento, respetiva participacdo no agrupamento, indicagéo da participagao social
de cada membro na pessoa coletiva a constituir, e representante do agrupamento,
incluindo nome ou denominagao social, capital social, domicilio ou sede social, grupo
econdmico a que pertence, lista dos principais titulares de capital, com indicacdo da
percentagem de participacao de cada um;

b) Identificagdo das aprovagdes internas necessarias para apresentagao da proposta nao-
vinculativa e das aprovagoes adicionais necessarias, para uma eventual submissao de
proposta vinculativa;

c) As eventuais condicionantes a operacgéo, que devem limitar-se as que sejam legalmente
obrigatdrias, seja em fungdo do regime juridico aplicavel a negociacao particular, seja
em fungao dos regimes juridicos aplicaveis ao proponente ou a SATA Internacional, e o
calendario perspetivado para conclusao da aquisicdo das ag¢des e outros instrumentos
de capital;



1.

d) Os principais aspetos que o proponente pretende ver salvaguardados em matéria de
governo societario da SATA Internacional, no acordo parassocial a que se refereon.° 5
do Artigo 1.°, em caso de adjudicagao;

e) Asdiligéncias informativas que o proponente antecipa levar a cabo na segunda fase, de
acordo com o Artigo 15.°, com vista a apresentagéo de proposta vinculativa; e

f) Quaisquer outros aspetos que o proponente antecipe que possam ser relevantes.
Artigo 14.°
Apreciagao e seleg¢ao das propostas nao-vinculativas e convite para a fase seguinte

Findo o prazo de apresentacao das propostas nao-vinculativas, a SATA Holding coordena a
elaboracado de um relatério fundamentado que (i) identifica os interessados que submeteram
os documentos previstos no n.° 1 do Artigo 12.°, avaliando o cumprimento dos requisitos de
participacao previstos no n.° 1 do Artigo 7.°, e (ii) descreve as propostas nao-vinculativas e
contém uma apreciacdo das mesmas, determinando o seu mérito absoluto e relativo em
funcdo dos critérios de selegdo previstos no n.°6 do Artigo 7.°, podendo concluir pela
existéncia de propostas de mérito equivalente.

O relatério referido nos numeros anteriores é entregue pela SATA Holding ao Supervisor
Independente, para que este emita o seu parecer relativamente as conclusées do relatério.

Tendo em consideracao o relatério elaborado e o parecer do Supervisor Independente nos
termos do disposto nos numeros anteriores, o Conselho de Administracédo da SATA Holding
seleciona as propostas nao-vinculativas que considere melhor prosseguirem os objetivos da
presente privatizagdo, convidando os respetivos proponentes a apresentar propostas
vinculativas no ambito da segunda fase da negociagao particular, nos termos do disposto no
artigo seguinte.

Mediante autorizagao expressa do Conselho de Administracdao da SATA Holding, pode ser
permitida a participagédo, na segunda fase, de proponentes que ndo tenham participado na
primeira fase, ou que, tendo participado, ndo tenham sido convidados a participar na segunda
fase, desde que os mesmos integrem agrupamentos liderados por um proponente
selecionado, que cumpram os requisitos de participagao previsto no n.° 1 do Artigo 7.° e sejam
celebrados ou alterados os acordos de confidencialidade nos termos do disposto no Artigo
10.°.

Seccaol ll
Segunda fase
Artigo 15.°
Diligéncias informativas e instrumentos contratuais

A SATA Holding promove, nos termos que considere mais convenientes e conforme
determinado em carta de processo, e com a colaboragao da SATA Internacional, as diligéncias
e 0s contactos necessarios para a prestacado de informagao aos proponentes que participam



na segunda fase, sujeitos ao cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis,
com vista a apresentacao de propostas vinculativas.

A SATA Holding disponibiliza aos proponentes as minutas de instrumentos contratuais a
celebrar entre o comprador e a SATA Holding para concretizagdo da alienagdo das agbes
representativas do capital social da SATA Internacional.

Os proponentes referidos no n.° 1 participam em sessdes convocadas pela SATA Holding, as
quais visam, em condi¢cdes de paridade entre os interessados, promover a discussdo dos
aspetos necessarios a formulacao de proposta vinculativa e habilitar a apreciacdo das minutas
de instrumentos contratuais referidas no niumero anterior.

Pode ser recusada a realizagao de diligéncias informativas e contactos, quando se considere
haver indicios de que estes n&o prosseguem as finalidades referidas no presente artigo.

As diligéncias informativas a que se refere 0 n.°1 incluem, com as salvaguardas de
confidencialidade aplicaveis, designadamente em matéria de direito da concorréncia,
apresentacgdes realizadas pelo Conselho de Administracdo da SATA Internacional e visitas
fisicas as instalacbes operacionais da SATA Internacional, caso em que a SATA Internacional
assegura a realizagao das referidas visitas, em articulagdo com a SATA Holding.

Com a apresentacdo de proposta vinculativa, entende-se que os proponentes tomaram
conhecimento de todas as condi¢des por si tidas como essenciais a apresentacdo da mesma
e bem assim a formacdo da respetiva vontade, ndao podendo, no ambito do presente
procedimento de privatizacdo ou apds a celebracdo do acordo de alienagdo das agdes
representativas do capital social da SATA Internacional, invocar o desconhecimento dessas
condigdes, ou imputar qualquer responsabilidade a esse titulo a SATA Holding, a Regiao
Auténoma dos Acores ou a qualquer outra entidade envolvida no mesmo.

Artigo 16.°
Propostas vinculativas

A proposta vinculativa de aquisi¢cao das acdes é apresentada nos termos e no prazo a definir
em carta de processo e deve conter, no minimo:

a) Uma proposta financeira vinculativa;

b)  Uma proposta técnica vinculativa;

c) A documentagao prevista no artigo seguinte; e
d) Ainformacéo prevista no Artigo 18.°.

A proposta financeira referida na alinea a) do numero anterior deve identificar, de forma
detalhada e devidamente fundamentada, pelo menos:

a) O prego em euros oferecido para a aquisigao das agdes, incluindo quer o valor unitario,
quer o valor global, bem como os pressupostos financeiros subjacentes;



f)

A contribuicdo para a capitalizacdo da SATA Internacional, evidenciando os montantes,
as condigdes e os prazos de concretizacao;

A forma de obtencao dos meios financeiros necessarios para concretizar a negociagao
particular;

As garantias de sustentabilidade financeira do proponente, apds a concretizacdo da
negociagao particular;

A projecéo de rentabilidade financeira da SATA Internacional, apos a concretizagéo da
negociagao particular, em especial no que toca a valorizagado da companhia; e

Eventuais propostas de bonus decorrentes de objetivos alcangados (earn-outs) e/ou
eventuais mecanismos de reembolso, total ou parcial, de instrumentos de capital
préprio.

A proposta técnica referida na alinea b) do n.° 1 deve conter, pelo menos:

a)

f)

Uma proposta vinculativa de plano estratégico, em linha com os critérios de selegéo
identificados no n.° 6 do Artigo 7.°;

Uma descricdo pormenorizada dos beneficios para a SATA Internacional, em termos de
desenvolvimento da atividade e de posicionamento de mercado, resultantes da
execucao do plano estratégico referido na alinea anterior;

A descricdo dos beneficios para a SATA Internacional, em termos de desenvolvimento
da atividade e de posicionamento de mercado, resultantes da aquisicido da qualidade
de acionista por parte do proponente;

Se aplicavel, acordos especificos para a concretizagao do plano estratégico, referido na
alinea a);

Os termos em que o proponente se vincula a concretizar a transagdo com respeito pelo
quadro legal, regulatério, regulamentar e convencional aplicavel a SATA Internacional,
de forma a preservar o seu estatuto como operador aéreo da Unido Europeia e como
companhia detentora de direitos de trafego com paises terceiros; e

Os termos em que o proponente se vincula a concretizar a transagao com respeito pelas
normas de direito da concorréncia, de controlo de subvengdes estrangeiras e outras
normas, nacionais e internacionais, aplicaveis, em particular no que concerne a
obtencgao das autorizagdes regulatérias necessarias.

O prazo para apresentagcado das propostas vinculativas definido na carta de processo pela
SATA Holding é publicado no sitio oficial da Internet da SATA Holding.

Artigo 17.°

Conteudo documental das propostas vinculativas

As propostas vinculativas devem, ainda, integrar os seguintes documentos:



f)

k)

Os instrumentos contratuais em termos que o proponente se vincule a assinar caso a
respetiva proposta venha a ser selecionada;

Um certificado de existéncia legal (ou equivalente), do qual conste a composigcao
atualizada dos respetivos 6rgaos sociais;

Uma versao atualizada dos seus estatutos;

Os documentos de prestacao de contas (relatério de gestao, balanco, demonstracao de
resultados, respetivos anexos e certificacdo legal de contas nos casos legalmente
previstos) referentes aos trés ultimos exercicios findos ou, caso a sua constituicdo tenha
ocorrido ha menos de trés anos, a todos os exercicios findos desde a constituicao, e,
bem assim, elementos para informacéao publica intercalar que eventualmente existam e
se reportem a periodos ainda nao cobertos por relatério anual;

A identificacdo completa dos sécios cuja participagcao no capital do proponente seja igual
ou superior a 5% e a identificagdo dos beneficiarios efetivos do proponente, de acordo
com os critérios estabelecidos no artigo 30.° da Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, na sua
redacédo atual;

A indicacdo completa das fungdes exercidas (i) pelos sécios cuja participagao no capital
do proponente seja igual ou superior a 5% e (ii) pelos membros dos érgaos sociais do
proponente em 6rgaos sociais de outras entidades;

A identificacdo completa das sociedades em que detenha uma participagao igual ou
superior a 5% do respetivo capital social;

Relativamente as entidades que se encontrem sujeitas a tributacdo em Portugal ou a
contribuir para a seguranga social portuguesa, certiddes comprovativas de que tém a
sua situagao regularizada perante a administracao fiscal e a seguranga social;

Relativamente as entidades que se encontrem sujeitas a tributagao no estrangeiro ou a
contribuir para a seguranca social no estrangeiro, certiddo ou documento equivalente
emitido pelas autoridades competentes de que tém a sua situagao regularizada perante
a administracgéao fiscal e a seguranga social,

Nos casos em que a apresentagao de proposta vinculativa de aquisicdo ndo se encontre
dependente da obtencao de financiamento, declaracdo expressa, com descricdo das
fontes a utilizar para o pagamento integral do preco e/ou da capitalizagao, assinada pelo
proponente individual ou por cada uma das entidades que integrem o agrupamento, ou
pelos seus representantes legais, que deve ser confirmada por declaragdo de
demonstragdo de capacidade financeira emitida por instituicdo de crédito nacional ou
estrangeira reconhecida nos mercados financeiros de capitais internacionais;

Nos casos em que, para a apresentacado de proposta de aquisigado, seja necessaria a
obtengao de financiamento para o pagamento do prego e/ou da capitalizagdo, em parte
ou na totalidade, junto de instituicdes de crédito, compromisso expresso dessas
instituicdes quanto a atribuicdo do financiamento, com descrigdo do periodo de tempo
necessario para a efetiva disponibilizagdo dos meios monetarios subjacentes;



Declaracdo expressa de aceitagdo, sem condicdes nem reservas, do conteiudo do
presente Caderno de Encargos e das condigdes a que obedece a negociacao particular,
assinada pelo proponente individual ou por cada uma das entidades que integrem o
agrupamento, ou pelos seus representantes legais;

Declaragdo na qual indique se tem ou néo relagdes de simples participacéo ou relacdes
de participacao reciproca, tal como s&o definidas nos artigos 483.° e 485.° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, independentemente de a respetiva sede estatutaria ou
efetiva ser no estrangeiro, com outra entidade também proponente que pertenga ou nao
a um agrupamento;

Nos casos em que o proponente seja um agrupamento, declaragdo na qual conste a
confirmagao de cumprimento dos requisitos constantes do Artigo 4.°;

Nos casos em que o proponente seja um agrupamento, declaragdo quanto a
inexisténcia de quaisquer constrangimentos a constituicdo da pessoa coletiva a que se
refere o n.° 4 do Artigo 3.°, em prazo compativel com o disposto no Artigo 26.°, e de
quaisquer restricbes a capacidade de exercicio ou de outra natureza que afetem o
cumprimento do disposto no presente Caderno de Encargos; e

Nos casos em que o proponente seja um agrupamento, copia da minuta de documento
constitutivo e dos acordos parassociais que s&o obrigatoriamente celebrados entre as
entidades do respetivo agrupamento proponente, com eficacia futura, e que devem,
designadamente, refletir uma reparticdo das participacdes sociais da pessoa coletiva a
constituir, consentdnea com os requisitos previstos no presente Caderno de Encargos,
e versar sobre o exercicio concertado dos direitos de voto inerentes as participagdes
que a entidade a constituir pelo agrupamento venha a adquirir e subscrever no capital
social da SATA Internacional.

Os documentos referidos no numero anterior devem ser integralmente rubricados, ainda que
através de chancela, pelo proponente, seu mandatario ou representante comum do
agrupamento designados nos termos do Artigo 5.°.

Caso o proponente seja um agrupamento, devem integrar a proposta os documentos referidos
nas alineas b) a i) do n.° 1 respeitantes a cada membro do agrupamento.

Artigo 18.°

Contetdo informativo das propostas vinculativas

A proposta vinculativa deve incluir a seguinte informagao acerca dos proponentes:

a)

Identificagdo completa do proponente, ou de cada uma das entidades que integrem o
agrupamento e respetivo representante, incluindo nome ou denominagé&o social, capital
social, domicilio ou sede social, grupo econémico a que pertence;

Descrigao detalhada, de uma perspetiva de conhecimento e experiéncia, das atividades
relacionadas com o setor da aviagao e do transporte aéreo que o proponente individual



ou as entidades que integrem o agrupamento desenvolvam ou tenham desenvolvido,
direta ou indiretamente;

c) Apresentacido dos elementos curriculares que possam contribuir para a avaliagdo do
conhecimento e experiéncia do proponente individual e das entidades que integrem o
agrupamento em transacgdes de dimensao e complexidade semelhantes ao do presente
procedimento.

2.  Cada proposta deve igualmente incluir informagéo detalhada relativa:

a) Aos requisitos concorrenciais, regulatorios e demais autorizagdes externas ou internas
que o proponente antecipe que Ihe possam ser aplicaveis, incluindo o regime de controlo
de concentragdes, os regimes aplicaveis a subvencgdes estrangeiras e ao investimento
estrangeiro, bem como autorizagdes de natureza setorial, em particular no que concerne
o setor do transporte aéreo, em virtude da concretizagado da negociagao particular e da
celebracdo ou concretizagdo de eventuais acordos relativos a execugdo do projeto
estratégico, em particular (i) o calendario para a obtencao das referidas autorizacbes e
estratégia de apresentagdo das mesmas e (ii) a descricado fundamentada de todos os
fatores ou circunstancias que possam influenciar o calendario das autorizacdes e/ou o
desfecho da apreciagado dos reguladores e/ou autoridades da concorréncia;

b)  Aos aspetos concretos que o proponente pretende ver salvaguardados em matéria de
governo societario da SATA Internacional, no acordo parassocial a que se refereon.° 5
do Artigo 1.°, em caso de adjudicagao;

c) Ao periodo de eficacia da proposta vinculativa, confirmando que o0 mesmo abrange, pelo
menos, 90 dias apds a respetiva entrega, podendo determinar a sua prorrogabilidade;

d) A outros aspetos que o proponente considere relevantes para o Grupo SATA ou para a
Regido Autonoma dos Agores.

Artigo 19.°
Eficacia das propostas vinculativas

1.  Sem prejuizo da alinea b) do n.°2 do artigo anterior, o periodo minimo de eficacia das
propostas vinculativas € de 90 dias contados da respetiva entrega.

2.  As propostas vinculativas nao devem conter qualquer clausula que condicione a operacgao,
salvo quando sejam legalmente obrigatérias, seja em fungao do regime juridico aplicavel a
negociagao particular, seja em fungéo dos regimes juridicos aplicaveis ao proponente, a SATA
Internacional ou as sociedades do Grupo SATA.

3. N&o se consideram condicionantes das propostas vinculativas de aquisicdo de acgdes, as
operacgoes, atos ou contratos que se destinem a responder aos objetivos da privatizacéo e a
consubstanciar os critérios de selegao das propostas, nos termos do n.° 6 do Artigo 7.°.

4.  As propostas vinculativas ndo devem conter qualquer clausula que condicione as propostas,
devendo, designhadamente, os proponentes ter obtido todas as respetivas aprovacgdes internas
para apresentar as propostas vinculativas.



Artigo 20.°
Relatério sobre as propostas vinculativas

Findo o prazo para apresentacédo das propostas vinculativas, a SATA Holding coordena a
elaboracédo de um relatério fundamentado que descreva pormenorizadamente as propostas
recebidas e as diligéncias informativas a que se refere o Artigo 15.° e contenha uma
apreciagao de cada uma das propostas, determinando o seu mérito absoluto e relativo em
funcao dos critérios de selecdo previstos no n.°6 do Artigo 7.°, podendo concluir pela
existéncia de propostas de mérito equivalente.

O relatorio referido no numero anterior € entregue pela SATA Holding ao Supervisor
Independente, para que este emita o seu parecer relativamente as conclusdes do relatorio.

Artigo 21.°
Selegao da proposta

Tendo em consideracio o relatério elaborado e o parecer do Supervisor Independente, o
Conselho de Administracao da SATA Holding procede a apreciacdo das propostas
vinculativas para determinar o seu mérito relativo e seleciona a proposta de aquisi¢cao de
acdes objeto de negociagao particular.

A decisdo final tomada pelo Conselho de Administracdo da SATA Holding, bem como os
relatorios elaborados, os pareceres do Supervisor Independente, e demais documentos que
compdem o processo de negociagao particular, sdo enviados a Secretaria Regional das
Finangas, Planeamento e Administragdo Publica e a Secretaria Regional do Turismo,
Mobilidade e Infraestruturas, para efeitos de autorizacdo da alienacdo ao proponente
selecionado por parte do Governo Regional dos Agores, nos termos do artigo 46.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 7/2008/A, de 24 de margo, na sua redacgao atual.

No caso de o Governo Regional dos Agores nao autorizar a alienagdo ao proponente
selecionado pelo Conselho de Administragdo da SATA Holding, ndo tera o proponente direito
a qualquer indemnizacdo ou compensacgao, independentemente da sua natureza ou
fundamento.

A decisao final da negociagao particular tomada pelo Conselho de Administragdo da SATA
Holding, bem como os relatérios elaborados, pareceres do Supervisor Independente e demais
documentos que compdem o processo de negociagdo particular, sdo ainda enviados a
Comissao Especial de Acompanhamento constituida nos termos previstos no Despacho n.°
1009/2026 de 8 de maio de 2026, para permitir a esta comissdo o exercicio das suas
competéncias.

A decisao final é notificada em simultédneo a todos os proponentes.

Em caso de selegao de proposta apresentada por um agrupamento, na notificagéo destinada
ao proponente selecionado, o Conselho de Administragdo da SATA Holding fixa ainda um
prazo nao inferior a 10 dias para constituicdo da pessoa coletiva a que se refere o n.° 4 do
Artigo 3.°.



Se o proponente cuja proposta for selecionada nao proceder, nas condi¢cbes e prazo fixados
no Artigo 23.°, ao pagamento da prestacdo pecuniaria inicial ou a prestagdo da garantia
exigida, e, em caso de agrupamento, a constituicao da respetiva pessoa coletiva nos termos
do numero anterior, 0 Conselho de Administracdo da SATA Holding pode decidir efetuar a
negociagao particular com o proponente cuja apreciacdo do mérito relativo da respetiva
proposta a qualifique como segunda melhor opgéo ou, se razdes de interesse publico o
justificarem, determinar a suspensao ou extingdo do processo de negociacao particular.

A negociacao particular pode ser concluida com a rejeicao da totalidade das propostas pelo
Conselho de Administragdo da SATA Holding, por se considerar que n&o satisfazem
integralmente os critérios de selecado estabelecidos no n.° 6 do Artigo 7.° ou que nao se
encontra suficientemente garantida a concretizacao dos objetivos subjacentes a privatizacao,
nao havendo lugar a atribuicdo de qualquer indemnizagdo ou compensagao.

Seccao lll
Terceira fase (eventual)
Artigo 22.°
Fase eventual de negociagdes

O Conselho de Administragcdo da SATA Holding pode, em alternativa ao disposto no n.° 1 do
Artigo 21.°, e caso considere que nenhuma proposta apresentada garante, ainda, de forma
satisfatéria, a concretizacdo dos objetivos subjacentes a privatizacdo, determinar que se
realize uma fase de negociagdes com um ou mais proponentes, com vista a apresentacao de
propostas vinculativas melhoradas e finais, escolhendo para o efeito os proponentes que sao
convidados para as negociagdes, seguindo-se os termos que vierem a ser definidos pela
SATA Holding em carta de processo.

Caso o Conselho de Administragdo da SATA Holding determine a realizagdo de uma fase de
negociagdes, nos termos do numero anterior, os proponentes convidados a participar na
referida etapa devem prorrogar a eficacia da sua proposta, pelo menos, até a data fixada para
a conclusao da referida fase.

Caso se venha a realizar a etapa referida no n.° 1, aplica-se, apds a sua conclusao, o disposto
no Artigo 20.° e Artigo 21.°, com as devidas adaptagdes.

As versdes finais integrais das propostas ndo podem conduzir a termos e condi¢des que, de
um modo global, sejam considerados menos vantajosos para a SATA Holding e para a Regiao
Auténoma dos Acgores do que aqueles previamente incluidos nas propostas iniciais, caso em
que a SATA Holding podera considerar para efeitos de avaliagao as propostas iniciais ou dar
por encerrado o procedimento, sem a selecao de uma proposta.



Seccgao IV
Tramitagao posterior a selecao da proposta
Artigo 23.°
Prestagao pecuniaria inicial, garantia e pagamento do preco de alienagao

O Conselho de Administracdo da SATA Holding pode determinar que o proponente cuja
proposta foi selecionada efetue, no prazo previsto no n.° 1 do Artigo 26.°, o pagamento de um
montante de prestacdo pecuniaria inicial, no valor de até 5% do valor global oferecido pelo
conjunto das acdes da SATA Internacional, a adquirir nos termos constantes da proposta
selecionada.

Para garantia do cumprimento da obrigagcdo de pagamento do prec¢o para a aquisicdo das
acbdes, o Conselho de Administracdo da SATA Holding pode ainda determinar que o
proponente cuja proposta foi selecionada preste, se tal for considerado necessario ou
conveniente, e no prazo previsto no n.° 1 do Artigo 26.°, uma garantia bancaria auténoma,
incondicional, e a primeira solicitacdo emitida por um banco de primeira linha ou outro
instrumento considerado adequado a servir a mesma finalidade, em valor correspondente a
diferenca entre o montante da prestacdo pecuniaria inicial e o montante global do precgo
oferecido.

A garantia ou instrumento previstos no niumero anterior sdo prestados nos termos a definir
pelo Conselho de Administracdo da SATA Holding, cessando a sua vigéncia apenas apos
efetuado o integral pagamento do preco, nos termos previstos no nimero seguinte.

O pagamento do prego para a aquisigao das agdes objeto de negociagao particular é efetuado
integralmente, ou pelo valor remanescente, caso haja sido realizada a prestagdo pecuniaria
inicial a que se refere o n.° 1, nos termos fixados no ato que proceda a selecdo da proposta e
nos termos previstos nos instrumentos contratuais que tenham sido celebrados ao abrigo do
Artigo 26.°, designadamente apds a verificagdo das condi¢des aplicaveis nos termos do n.° 2
do Artigo 19.°.

A falta de pagamento do prego nos termos fixados no ato e nos instrumentos contratuais
referidos no numero anterior determina a perda, por parte do proponente em causa, da
totalidade do montante da prestacao pecuniaria inicial, sem prejuizo dos demais efeitos que
sejam estipulados nos instrumentos juridicos que venham a ser celebrados para efeitos da
concretizagdo da negociagao particular.



Artigo 24.°
Aprovacgao dos instrumentos contratuais

Com a selecdo da proposta nos termos do disposto no Artigo 20.° e no Artigo 21.°, sdo
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da SATA Holding as minutas finais dos
instrumentos contratuais a celebrar para efeitos de concretizacdo da negociacao particular.

As minutas dos instrumentos contratuais s&o enviadas para aceitagdo pelo proponente cuja
proposta foi selecionada, o qual, se aplicavel nos termos do artigo anterior, € simultaneamente
notificado para, no prazo previsto no n.° 1 do Artigo 26.°:

a) Apresentar comprovativo da realizacdo do pagamento da prestagado pecuniaria inicial a
que se refere o n.° 1 do Artigo 23.°;

b) Prestar a garantia bancéria, ou outro instrumento considerado adequado a servir a
mesma finalidade, a que se refere o n.° 2 do Artigo 23.°.

As minutas consideram-se aceites pelo proponente cuja proposta foi selecionada quando haja
aceitagao expressa, apresentada por escrito, ou quando ndo seja apresentada reclamacéo,
também formulada por escrito, nos 5 dias subsequentes a rececao da respetiva notificacao.

Artigo 25.°
Reclamagodes dos instrumentos contratuais

S6 sdo admissiveis reclamagdes das minutas dos instrumentos contratuais quando delas
constem obrigagdes ndo contidas na proposta vinculativa ou ndo resultantes das diligéncias
previstas no Artigo 14.°e no Artigo 22.°, ou ainda dos documentos e informagdes que servem
de base ao processo de negociagao particular, nos termos previstos no presente Caderno de
Encargos.

No prazo de 10 dias a contar da data de rececao da reclamacgao, o Conselho de Administragcao
da SATA Holding comunica ao proponente selecionado a decisdao sobre a reclamacgao
apresentada.

Artigo 26.°
Celebragao dos instrumentos contratuais

Os instrumentos contratuais devem ser celebrados no prazo de 10 dias a contar da sua
aceitacdo por parte do proponente cuja proposta foi selecionada, ou da decisdao das
reclamagdes sobre os mesmos apresentadas, ou ainda noutro prazo que venha a ser fixado
para o efeito pelo Conselho de Administracao da SATA Holding.

A SATA Holding comunica ao proponente cuja proposta tenha sido selecionada, com uma
antecedéncia minima de 5 dias, a data, local e hora para a celebracdo dos instrumentos
juridicos que concretizam a negociagao particular.

Os encargos inerentes a participagdo no processo de privatizagdo, com a negociagao,
celebracao e execugao dos instrumentos contratuais e com a pratica de quaisquer atos a eles



relativos, incluindo as formalidades legais para a aquisicao das ac¢des objeto da negociacao
particular, correm exclusivamente por conta do proponente cuja proposta tenha sido
selecionada, sendo por este inteiramente assumidos.

Artigo 27.°
Formalidades para aquisicao das agoes

Sao preenchidas, logo que possivel, as formalidades legais exigidas para a aquisicdo das agdes
objeto da negociacdo particular e, em geral, os demais requisitos e formalidades para a
concretizacao das operagdes previstas no presente procedimento.

Artigo 28.°
Nao preenchimento das condi¢oes precedentes previstas nos instrumentos contratuais

No caso de ndo preenchimento das condi¢des precedentes previstas nos instrumentos contratuais
por qualquer motivo imputavel ao comprador selecionado, e sem prejuizo do direito de
indemnizagao que assista a SATA Holding, o Conselho de Administracdo da SATA Holding pode
decidir efetuar a negociacao particular com o proponente cuja apreciacdo do mérito relativo da
respetiva proposta a qualifique como segunda melhor opgao ou, se razdes de interesse publico o
justificarem, determinar a suspensao ou extingdo do processo de negociagao particular.

CAPITULO 1l
Direitos e obrigag6es especiais do comprador e da SATA Holding
Artigo 29.°
Regime de indisponibilidade das a¢cdes adquiridas na negociagao particular

1. Salvo autorizagao expressa, por escrito, da SATA Holding, o comprador ndo pode alienar,
direta ou indiretamente, a participacao social da SATA Internacional adquirida no ambito da
presente negociagao particular durante um periodo de 3 anos a contar da data da transmissao
das agdes, sem prejuizo do disposto no numero seguinte.

2. O comprador pode, a todo o tempo, alienar a participacdo social da SATA Internacional
adquirida no dmbito da presente negociagao particular a entidades que pertencam ao mesmo
grupo economico, devendo a SATA Holding ser informada da alienagao no prazo de 5 dias a
contar da mesma.

3. Para efeitos do disposto no numero anterior, entende-se como entidade pertencente ao
mesmo grupo econdémico (i) relativamente a uma sociedade, qualquer sociedade que se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo com aquela, ou esteja sob dominio conjunto com
essa sociedade, tal como definidos no artigo 21.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de novembro, na sua redagao atual, e (ii) relativamente a
um fundo ou organismo de investimento coletivo, qualquer outro fundo ou organismo de
investimento coletivo que seja gerido pela mesma sociedade gestora.



Artigo 30.°
Direito de preferéncia da SATA Holding

1. Findo o periodo de indisponibilidade a que se refere o n.° 1 do Artigo 29.°, a eventual
transmissao da participagao social adquirida no ambito da presente negociacao particular fora
dos casos previstos no n.° 2 do Artigo 29.° fica sujeita a direito de preferéncia a favor da SATA
Holding.

2. Para efeitos do exercicio do direito de preferéncia, o transmitente comunica tal intencédo a
SATA Holding, por carta registada, juntando a proposta firme de aquisicdo com a
especificacdo da identidade do proposto comprador, da quantidade de a¢bes que pretende
transmitir, do preco unitario de cada agio, das condigbes de pagamento, do projeto
estratégico para a empresa, e dos demais termos e condigdes da transmissao.

3. Caso a SATA Holding pretenda exercer o seu direito de preferéncia, deve informar o
transmitente desse facto, nos termos e no prazo a definir no acordo parassocial a celebrar
entre a SATA Holding e o comprador.

4. O nao exercicio do direito de preferéncia dentro do prazo estabelecido no nimero anterior
confere ao transmitente o direito de proceder, apds o termo do referido prazo e nas condicoes
constantes da proposta firme de aquisicdo mencionada no n.° 2 do presente artigo, a
transmissdo das ag¢des em causa, seguindo-se a este respeito o previsto no acordo
parassocial a celebrar entre a SATA Holding e o comprador.

Artigo 31.°
Outras obriga¢6es do comprador

O comprador obriga-se a observar as obrigagdes minimas estabelecidas no Anexo Il ao presente
Caderno de Encargos.

Artigo 32.°
Informacgao

O comprador da participacao social objeto de alienagdo no ambito da presente negociacao particular
fica obrigado, durante a vigéncia do periodo de indisponibilidade referido no n.° 1 do Artigo 29.°, a
responder a todos os pedidos de informacgéo que lhe sejam formulados pela SATA Holding ou pelo
Governo Regional dos Agores, a propésito do cumprimento das obriga¢des decorrentes da proposta
apresentada, dos referidos instrumentos contratuais, do presente caderno de encargos e da
legislagao aplicavel.



CAPITULO IV
Disposic¢oes finais
Artigo 33.°
Recursos e reclamagoes

Salvo disposto expressamente em sentido contrario, o Conselho de Administragcdo da SATA
Holding, tendo ouvido o Supervisor Independente, decide os recursos e reclamagdes apresentados
no prazo de 10 dias, podendo, para o efeito, solicitar o apoio dos seus assessores para analisar os
recursos e reclamacgdes recebidas e sugerir a respetiva decisao.

Artigo 34.°
Proponentes excluidos e preteridos

Os interessados e proponentes excluidos ou preteridos, ou cuja proposta tenha sido excluida ou
preterida na negociagao particular, ndo tém direito, por qualquer dessas circunstancias, a qualquer
indemnizacado ou compensacéao, independentemente da sua natureza.

Artigo 35.°
Suspensao ou extingao do processo de privatizagao

1. A SATA Holding reserva-se o direito de, em qualquer momento e até a notificacdo da decisao
final, suspender ou anular a negociagao particular, sempre que razdes de interesse publico o
justifiquem.

2. A SATA Holding reserva-se o direito de nao aceitar qualquer das propostas apresentadas no
ambito da presente negociagao particular.

3. Caso venha a ocorrer alguma das situagdes previstas nos numeros anteriores, 0s
interessados e proponentes nao tém direito a qualquer indemnizagido ou compensacao,
independentemente da respetiva natureza ou fundamento.

4. Em caso de extingdo do processo de privatizacdo, a prestagcao pecuniaria inicial, a que se
refere o Artigo 23.°, é integralmente devolvida ao respetivo proponente.

Artigo 36.°
Supervisor Independente

1. O Supervisor Independente, nomeado pelo Conselho do Governo Regional, esta encarregue
de acompanhar todo o processo de negociacao particular, devendo emitir um parecer
fundamentado sobre as conclusdes de todos os relatérios elaborados no final de cada fase
da negociagéao particular.

2. O Supervisor Independente pode, no exercicio das suas competéncias, emitir as
recomendacdes que entender por convenientes sobre a condugéo do processo de negociagéo
particular.



Artigo 37.°
Contagem de prazos

Todos os prazos previstos no presente Caderno de Encargos e em qualquer ato que lhe dé
execucao sao continuos, ndo se suspendendo em sabados, domingos, feriados ou quaisquer
periodos de férias, salvo indicagdo expressa em contrario.

Nao se inclui na contagem do prazo o dia em que, nos termos do artigo seguinte, se
consideram recebidas as comunicagdes eletronicas.

Artigo 38.°
Comunicagoes

Salvo disposicdo em contrario, todas as comunicacbes sao efetuadas através de correio
eletrénico.

Para efeitos do disposto no numero anterior, e salvo disposicado em contrario ou comunicagéo
em sentido diverso, sao considerados os seguintes enderecos eletronicos:

a) SATA Holding: privatizacao2026 @sata.pt;

b) Da parte dos interessados ou proponentes: aqueles que sejam expressamente
indicados para o efeito, designadamente, nos termos constantes do Anexo | ao presente
Caderno de Encargos.

As comunicagdes eletronicas enviadas até as 16:59 horas (GMT-1) consideram-se recebidas
no proprio dia em que foram enviadas, considerando-se as comunicagdes enviadas entre as
17.00 horas e as 23:59 horas recebidas no dia seguinte.



Anexo |

Formulario de idoneidade e compliance (FIC)

Nome / denominagao
social

[Denominagdo completa da entidade] (doravante, a «Entidade»)

Agrupamento
(se aplicavel)(")

[Deve ser indicado se a Entidade participa no procedimento a titulo
individual ou enquanto membro de um agrupamento, ja constituido ou
a constituir, devendo, nesse caso, especificar-se a respetiva
participacdo no agrupamento, bem como, a identificagdo dos demais
membros, as suas participagdes e a entidade lider do agrupamento,
nos termos do n.° 3 do artigo 4.° do Caderno de Encargos]

Forma juridica

[Forma juridica da Entidade]

Numero de identificacao
de pessoa coletiva

[Numero de identificacdo de pessoa coletiva da Entidade ou
equivalente no Estado-sede do estabelecimento principal]

Numero de identificagao
fiscal

[Numero de identificacao fiscal da Entidade ou equivalente no Estado-
sede do estabelecimento principal]

Capital social

[Capital social da Entidade]

Domicilio / sede

[Domicilio / sede da Entidade]

Data de constituicdo e
jurisdicdes relevantes

[Data e jurisdigdo de constituicdo da Entidade, bem como,
identificagdo das principais jurisdicbes em que a Entidade desenvolve
a sua atividade e operagoes]

Objeto social / atividade

[Descricdo do objeto social da Entidade e sumario das principais
atividades e operagbdes desenvolvidas pela Entidade]

Membros do 6rgao de
administracao

[Indicagdo dos membros do 6rgédo de administragéo (ou equivalente)
da Entidade e indicagao de outros membros com poderes de gestéo,
se aplicavel]

(1) No caso de agrupamentos, a verificagdo da idoneidade é feita em relagdo a cada um dos membros do agrupamento, pelo que, para
o efeito, devera ser entregue um formulario de idoneidade e compliance por cada um dos membros do agrupamento, nos termos do
n.2 4 do Artigo 7.2 do Caderno de Encargos.
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Estrutura acionista da
Entidade

[Descricdo da estrutura de participagbes direta e indireta, incluindo a
identificacdo dos acionistas / sécios e a discriminagdo dos respetivos
direitos econémicos e de voto — deve ser especificado se os direitos
economicos coincidem com os direitos de voto, se existem classes
diferentes de participacées, etc. No caso de entidades admitidas a
negociagdo em mercado regulamentado, devem ser indicadas as
participacoes qualificadas conhecidas a data mais recente disponivel]

Beneficiario(s)
Efetivo(s)

[ldentificagdo do(s) beneficiario(s) efetivo(s) da Entidade (?) e
indicagdo do respetivo cédigo RCBE, se aplicavel]

Autoridades
reguladoras /
supervisao e outras
informagdes relevantes

[/dentificagdo das autoridades reguladoras ou entidades de
supervisdo competentes, quando aplicavel, bem como qualquer outra
informacdo relevante relativa a idoneidade, situagdo regulatéria e
cumprimento normativo da Entidade]

Dados para contacto

Nome: [e]

Cargo / qualidade: [e]
Morada: [e]

Pais: [e]

Telefone: [o]

E-mail: [e]

Declaracao de
cumprimento de
requisitos de
idoneidade e
compliance

A Entidade declara, sob compromisso de honra, relativamente a si
mesma, aos membros dos seus 6rgaos sociais em fungdes, a
qualquer entidade do agrupamento que integra ou que eventualmente
integre e aos membros dos o6rgdos sociais em fungbes do
agrupamento, que:

a) Na&ao se encontra em estado de insolvéncia, liquidagéo,
dissolugdo, cessacdo de atividade, sujeicdo a meio preventivo
de liquidagdo de patriménios ou qualquer outra situagao
analoga ou com processo pendente com esse objeto, salvo se
abrangida por plano de recuperacdo judicial ou extrajudicial
devidamente aprovado e em execugao;

b) Nao foi condenada, por sentenga transitada em julgado, por
crimes que afetem a honorabilidade profissional dos titulares
dos ¢6rgaos sociais em fungbes, em Portugal, no Estado de
origem ou de estabelecimento principal;

c) Nao foi objeto de sangdo administrativa, por falta grave em
matéria profissional, sem que tenha ocorrido reabilitagio,

(2) N3o aplicavel caso a Entidade ou a sociedade-m3e tenha as suas a¢des admitidas a negociacdo em mercado regulamentado sujeito
a requisitos de divulgagdo de informagdo conformes com o Direito da Unido Europeia ou regulamentagdo nacional equivalente que
assegure um nivel adequado de transparéncia quanto a estrutura de titularidade.




f)

relativamente aos titulares dos 6rgaos sociais em fungbes, em
Portugal, no Estado de origem ou de estabelecimento principal;

Tem a sua situagéo regularizada relativamente a contribuicbes
para a segurancga social e impostos, em Portugal ou no Estado
de origem ou de estabelecimento principal,

Nao foi objeto de sangéo acessoria de proibicdo de participagao
em procedimentos de contratagcao publica, nomeadamente em
matéria laboral, concorréncia, igualdade e n&o discriminagéo,
em Portugal ou no Estado de origem ou de estabelecimento
principal;

Nao foi sancionada, ha menos de dois anos, por utilizacdo de
mao-de-obra nao declarada para efeitos fiscais e contributivos,
em Portugal ou no Estado de origem ou de estabelecimento
principal;

Nao foi condenada, por sentenga transitada em julgado, por
qualquer dos seguintes crimes, em Portugal ou no Estado de
origem ou de estabelecimento principal:

(i) Participagao numa organizagao criminosa, nos termos do
artigo 2.° da Decisao-Quadro 2008/841/JAl do Conselho
relativa a luta contra a criminalidade organizada, de 24 de
outubro de 2008;

(i)  Corrupcgao, nos termos do artigo 3.° da Convencao relativa
a luta contra a corrupgdo em que estejam implicados
funcionarios da Unido Europeia ou dos Estados-Membros
da Unido Europeia, do n.° 1 do artigo 2.° da Deciséo-
Quadro 2003/568/JAl do Conselho, de 22 de julho de
2003, relativa ao combate a corrupg¢ao no setor privado, e
dos artigos 372.° a 374.°-B do Cdédigo Penal;

(i)  Fraude, na acegao do artigo 1.° da Convengao relativa a
Protecdo dos Interesses Financeiros das Comunidades
Europeias;

(iv) Branqueamento de capitais ou financiamento do
terrorismo, nos termos do artigo 1.° da Diretiva (UE)
2015/849 do Parlamento Europeu e do Conselho de 20 de
maio de 2015;

(v) Infragdes terroristas ou infragbes relacionadas com grupo
terrorista, nos termos dos artigos 3.° e 4.° da Diretiva (UE)
2017/541 do Parlamento Europeu e do Conselho de 15 de
marco de 2017, ou qualquer infracdo relacionada com
atividades terroristas, incluindo cumplicidade, instigagéo e
tentativa, nos termos do artigo 14.° da referida diretiva;

(vi) Trabalho infantil e outras formas de trafico de seres
humanos, nos termos do artigo 2.° da Diretiva 2011/36/UE




k)

do Parlamento Europeu e do Conselho de 5 de abril de
2011;

Nao prestou, direta ou indiretamente, assessoria ou apoio
técnico na preparacao e elaboragcdo do Caderno de Encargos
ou dos instrumentos procedimentais ou contratuais do
procedimento de negociacao particular de referéncia que lhe
confira vantagem indevida;

Nao obteve informacgdes confidenciais nem prestou informacoes
erroneas suscetiveis de alterar decisbes do procedimento de
negociacao particular de referéncia;

Nao se encontra abrangida por conflitos de interesses nao
corrigiveis por outras medidas menos gravosas que a exclusao;

Nao tem registo de deficiéncias significativas ou persistentes na
execugao de contratos anteriores, com entidades publicas ou
entidades privadas dotadas de poderes publicos, nos ultimos
trés anos, que tenham conduzido a resolugdo do contrato,
pagamento de indemnizagdo ou aplicagdo de sangdes
maximas, em Portugal ou no Estado de origem ou de
estabelecimento principal.

A Entidade declara, sob pena de exclusao, que as informagdes constantes do presente formulario
sao verdadeiras e precisas, comprometendo-se a comunicar de imediato qualquer alteragao
superveniente a veracidade ou precisdo das informagdes ora prestadas.

Data: [e]

PELA [DENOMINACAO COMPLETA DA ENTIDADE],

Nome: [e]

Qualidade: [e]

Nome: [e]

Qualidade: [e]




Anexo |l

Obriga¢6es minimas a cumprir pelo comprador

Constituem obrigagées minimas do comprador as seguintes:

1) Relativa a sede

i. Manter alocalizacdo da sede e dire¢ao efetiva da SATA Internacional na Regido Autdnoma
dos Acores, durante um periodo minimo de 30 meses a contar da data da transmissao das
acoes.

2) Relativas a postos de trabalho

i. Nao proceder a despedimentos coletivos, nem a extincdo de postos de trabalho
existentes na SATA Internacional, durante um periodo minimo de 30 meses a contar da
data da transmissao das agdes;

ii. Respeitar os acordos coletivos de trabalho em vigor.

3) Relativas arotas

i. Manter as rotas de Lisboa — Ponta Delgada — Lisboa e Lajes — Lisboa — Lajes, bem
como as rotas Porto — Ponta Delgada — Porto e Porto — Lajes — Porto, durante um
periodo minimo de 30 meses a contar da data da transmissao das acgoes;

ii. Assegurar a ligacao dos Agores a diaspora acoriana, designadamente a residente nos
Estados Unidos da América e no Canada, durante um periodo minimo de 30 meses a
contar da data da transmissao das acgdes.

4) Relativas ao Certificado de Operador Aéreo (COA)

i. Manutencao do COA na titularidade da SATA Internacional, durante um periodo minimo
de 3 anos a contar da data da transmissao das acoes.



